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YƴƛŎƪǇƻƛƴǘǎΥ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǳǇ 

wƻǎŜƴōƭƻƻƳ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

όмффпύ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƴǾŜŎǝƻƴκŘƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

! ǎƘŀǊǇ ǎǘŜǇΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘΣ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘΦΦΦ 

ΦΦΦǿƘƛŎƘ ƳƛƎǊŀǘŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 
ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ 
- .ŀƴƪ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ  
- ¦ƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  
- wƛǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

{ǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Lƻǿŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŘƻǿƴŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦόмύ  

YƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

DǊŀŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
όD/{ύ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘƛǎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜ ŀ 
ƴŜǿΣ ǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜ {ŦΦ 

D/{ 

D/{ Ŧŀƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΥόнύ  

мύ YƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 

нύ {ǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƭƻǇŜ 

оύ {ŎƻǳǊ ŜȄǘŜƴǘ 

/ƻƭƭŀǇǎŜŘ 

D/{ 

wŜǎǳƭǘǎΥ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƳƛƎǊŀǝƻƴ CǊƻƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŬŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦ  

ΦΦΦǘƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ  
YƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ  

ǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΦόоύ  

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

!ŘǾŜŎǝƻƴ-5ƛũǳǎƛƻƴ 9ǉǳŀǝƻƴ ό!59ύΥ  

¢ƘŜ !ŘǾŜŎǝƻƴ ό!ύ ŀƴŘ 5ƛũǳǎƛƻƴ ό5ύ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ  

ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

.ŜŘ  
ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

/ƻƘŜǎƛǾŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ  
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 

мύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ  

нύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴƭȅ  

ŀƴŘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ   

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  

όмύ tŀǇŀƴƛŎƻƭŀƻǳΣ !Φ bΦΣ !ŘƳƛǊŀŀƭΣ 5Φ aΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ /Φ DΦ ŀƴŘ YŜǇƘŀǊǘ /Φ όнлмнύΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ōǊƛŘƎŜ ǇƛŜǊ ŀƴŘ ŀōǳǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǳǊΦ  Cƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ-!ƳŜǊƛŎŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 

όнύ ¢ƘƻƳŀǎΣ WΦ ¢Φ όнллфύΦ  IǳƴƎǊȅ /ŀƴȅƻƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΥ {ǘǊŜŀƳōŜŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ LƻǿŀΦ  tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ нллфΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ¦{! aŀȅ мт-нм нллфΦ 

όоύ wƻǎŜƴōƭƻƻƳΣ bΦ !Φ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦ {Φ όмффпύΦ  IƛƭƭǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  WΦ DŜƻǇƘƛǎΦ wŜǎΦ 

ффό.тύ мплмо-мплнфΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ Lƻǿŀ IƛƎƘǿŀȅ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘ όLIw.ύΣ  

IǳƴƎǊȅ /ŀƴȅƻƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ όI/!ύΣ  

ŀƴŘ aƛŘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όa!¢/ύΦ  

/hb/[¦{Lhb{ ϧ C¦w¢I9w w9{9!w/I  

мύ ¢ƘŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴ-Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ     
  ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ   
  ǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ D/{Φ 

нύ ¢ƘŜ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ      
  ŀƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ 

оύ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƻǳǊ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ              
  ǎǘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ                  
  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 

 

tǊŜǎǎǳǊŜ  

ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ 

Cƭƻǿ 

5ŜǇǘƘ 

.ŜŘ ϧ  

.ŀƴƪ  

ǎŀƳǇƭŜǎ 

{ƻƛƭ  

9ǊƻŘƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ  ƛǎ  

aǳŘ /ǊŜŜƪ ƛƴ 
ǿŜǎǘŜǊƴ Lƻǿŀ 

{ǳǊǾŜȅǎ  

.ŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

 wŜƎǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

{л 

D/{ 

D/{ 

{Ŧ 

wƛǾŜǊ ōŜŘ D/{ 

YƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

Cƭƻǿ 

Cƭƻǿ 

.ŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

[ƻŎŀƭ  ǎŎƻǳǊ /ƻƭƭŀǇǎŜŘ D/{ 

t!w![[9[ w9¢w9!¢ Lb/[Lb!¢Lhb 

[ŀȅŜǊŜŘ 

{ƻƛƭ  

¦ƴƛŦƻǊƳ 

{ƻƛƭ  

�] 

�[ 

YƴƛŎƪǇƻƛƴǘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !59  

YƴƛŎƪǇƻƛƴǘ 
ǘƘŀƭǿŜƎ 

¢ƘŜ ƪƴƛŎƪǇƻƛƴǘ ƳƛƎǊŀǘŜŘ Ϥнр Ɗ ƻǊ тΦр Ƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ                   

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ƅƻƻŘǎ όŜΦƎΦ WǳƴŜ нллуύΦ  

Wǳƴ нллт 
.ŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

aŀǊ нллф 
.ŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

Wǳƭ нллу 

.ŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

ƊΦ 


